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TENDINTE ACTUALE iN INVATAMANTUL SUPERIOR

Echipa de Experti in Reforma invatamantului Superior din
Moldova din cadrul Programului Erasmus+

Higher Education Reform Experts in Moldova (HERE)

in anul 2015, o noua echipa de experti in reforma invatdmantului superior din Moldova
a fost selectata in cadrul programului Erasmus+. Membrii echipei sustin procesul de reforma
si modernizare a strategiilor in domeniul invatamantului superior, in stransa colaborare cu
autoritatile locale si in continuu dialog cu structurile Uniunii Europene.

Echipa se implica in proiecte ce tin de reforma curriculumului universitar, ameliorarea
guvernantei si managementului universitar, promovarea cooperdrilor dintre sectorul educational
si mediul afacerilor.

Misiunea echipei de experti este de a sustine Oficiul National Erasmus+ in identificarea
bunelor practici din domeniu pentru a le promova si aplica ulterior la nivel national.

Membrii echipei:

1. Larisa BUGAIAN, Prorector pentru Masterat si Studii Doctorale, Universitatea Tehnica
a Moldovei;

2. Florentin PALADI, Prorector pentru Activitate Stiintifica, Universitatea de Stat din
Moldova;

3. Nadejda VELISCO, Sefa Directiei invitdmant Superior, Ministerul Educatiei;
4. Andrei POPA, Rector, Universitatea ,B.P. Hasdeu" din Cahul;

5. Valentina PRITCAN, Prorector pentru Activitate Stiintifica si Relatii Internationale,
Universitatea , A. Russo” din Balti;

6. Vlada LISENCO, Prorector pentru Relatii Internationale, Universitatea ,T. Sevcenko” din
Tiraspol;

7. Nicolai LOGHIN, Presedintele Aliantei Studentilor din Moldova.




Asigurarea calitatii in invatamantul din Republica Moldova -
Factor important in cresterea atractivitatii si competitivitatii
invatamantului superior national

Nadejda Velisco, dr.conf., sefa Directiei Invdtdmant Superior,
Ministerul Educatiei

Reformele din invatamantul superior national si procesul
Bologna

Este cert ca institutiile de invatamant superior au intrat in

epoca marilor transformari. Mediul in care acestea activeaza

s-a schimbat fundamental: cunostintele si competentele profesionale

au devenit generatorul principal al dezvoltarii economice. Totodats,

universitatea nu mai este singurul furnizor de cunostinte de inalta cali-

tate. Competitia pe piata ofertei de cunostinte si servicii educationale

academice devine tot mai dura. Ziua de astazi cere insistent schimbarea accentelor de la posesia
cunostintelor la exploatarea acestora prin management performant si asigurarea calitatii. in aces-
te conditii, atat Ministerul Educatiei, cat si institutiile de invatamant superior sunt in permanent
proces de cdutare pentru a-si imbogati practicile si valorile traditionale.

Eforturile pe care le depune sistemul de invatamant national in domeniul modernizarii
si reformarii sistemului national de invatamant superior, in contextul rigorilor si exigentelor
europene, nu ar fiintr-atat de vadite, daca acestea nu ar fi sustinute si de catre partenerii nostri
internationali, in special prin intermediul programelor comunitare.

Promovarea reformelor in sistem poate fi realizata cu succes, doar in conditiile identificarii,
preludrii bunelor practici europene in domeniu si implementarii/institutionalizarii elementelor
benefice si valoroase pentru sistemul national de invatamant superior.

Reformele de ultima ora vizeaza, in special:

« perfectionarea sistemului de gestionare a universitatilor,
e promovarea autonomiei universitare,

e asigurarea calitatii in invatamant,

« promovarea mobilitatii cadrelor didactice si a studentilor,

» organizarea si desfasurarea Formarii continue, precum si alte aspecte in sprijinul
reformelorininvatamantul superiorin contextul prevederilor Declaratiei de la Bologna.

Reformele demarate de la aderarea tarii noastre la Procesul Bologna s-au materializat si
in elaborari de noi cursuri, curricula actualizate; lansari de noi programe; constituirea diverselor
retele, centre; dezvoltarea capacitdtilor institutionale si a capitalului uman; dotari tehnice si
echipamente etc.

Asigurarea calitatii in invatamantul superior din Republica Moldova - istoric

Declaratia de la Bologna, semnata la 19 iunie 1999, printre obiectivele majore stipulea-
za si promovarea cooperarii europene in asigurarea calitatii, in scopul elaborarii unor criterii si
metodologii comparabile. Aceasta idee gaseste continuitate in Comunicatul de la Praga (19 mai
2001) care a reafirmat angajamentul de a stabili ,,0 arie comuna a invatamantului superior”, pro-
movarea cooperarii europene pentru asigurarea calitatii - fFactor important in cresterea atractivi-
tatii si competitivitatii internationale a invatamantului superior european. A fost, de asemenea,
recunoscut rolul vital al sistemelor de asigurare a calitatii in garantarea unor standarde inalte de
calitate si in facilitarea compararii titlurilor si calificarilor din Europa.

Ideea asigurarii calitatii in invatamantul superior devine axa strategica principala in cadrul
Comunicatului de la Berlin (19 septembrie 2003). Ministrii europeni ai educatiei au decis ca pana
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in 2005 sistemul national de asigurare a calitatii sa includa:

» Definirea responsabilitatilor organismelor si institutiilor implicate;

» Evaluarea programelor sau institutiilor, inclusiv cu implicarea evaluarilor interne,
evaluarilor externe, participarea studentilor si publicarea rezultatelor;

* Unsistem de acreditare, certificare sau proceduri comparabile;
« Participare, cooperare internationala.

in Republica Moldova, in perioada 1999 - 2002 are loc un proces intens de elaborare a ac-
telor normative si instrumentelor de evaluare si acreditare in invatamantul national. Ca entitate
coordonatoare a procesului de evaluare externa si acreditare a fost instituit Consiliul National de
Evaluare Academica si Acreditare (pe langa Guvern), care avea urmatoarele atributii: a) evaluarea
institutionald, b) evaluarea planurilor si programelor de studii; c) evaluarea activitatii stiintifice.
Mai tarziu in perioada anilor 2002 - 2008 acest Consiliu se transforma in Departamentul de eva-
luare si acreditare, din cadrul Ministerului Educatiei, care avea in atributii: a) evaluarea externa
si acreditarea institutiilor de invatamant; b) evaluarea institutionald, c) evaluarea programelor
de formare profesionald. in anul 2008 se creazad o noud Agentie de Asigurare a Calitatii pe ling3
Ministerul Educatiei, careia i-au fost atribuite noi functii: evaluarea rezultatelor scolare, evaluarea
externa si acreditarea institutiilor de invatamant, evaluarea programelor de formare continug,
atestarea angajatilor din sistem. Aceasta Agentie insa a fost preocupata doar de evaluarea rezul-
tatelor scolare in invatamantul preuniversitar.

Crearea Agentiei de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - prioritate a
reformelor in domeniul asigurarii calitatii in invatamantul superior

Implementarea unui sistem de asigurare a calitatii in invatamantul superior reprezinta axa
strategica principalad in cadrul Comunicatului de la Berlin (19 septembrie 2003). Calitatea inva-
t3mantului superior devine elementul central in formarea Spatiului European al invitdmantului
Superior. in acest sens, institutiile de invatdmant superior din Republicd au constituit structuri
proprii de management al calitatii, elaboreaza si implementeaza manuale de management al cali-
tatii. Se creeaza si se dezvolta mecanismele de control intern al calitatii si a propriilor sisteme de
asigurare interna a calitatii.

in vederea realizarii obiectivelor de asigurare externd a calititii si promovarii acestora,
este nevoie la nivel national de instituit o Agentie de Asigurare a Calitatii, care ar fi abilitata cu un
sir de Functii, inclusiv evaluarea si acreditarea institutiilor de invatamint superior. Agentia Natio-
nald de Asigurare a Calitatii in invitdmantul Profesional constituitd prin Codul Educatiei, trebuie
sd devinad o autoritate administrativa de interes national, cu personalitate juridica, autonoma fata
de Guvern, independenta in decizii, organizare si planificare bugetara, dar si finantata din venituri
proprii.

Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in invatdmantul Profesional urmeaza sa:

a. realizeze politicile statuluiin domeniul calitatiiinvatamantului secundar profesional,
mediu de specialitate, superior si formare continua;
b. evalueze, pe baza contractualg, institutiile ofertante de programe de formare pro-

fesionald, precum si programele acestora in vederea autorizarii provizorii de functionare,
acreditarii si reacreditarii in invatamantul secundar profesional, mediu de specialitate, su-
perior si formare continua;

C. efectueze, pe baza contractual3, la solicitarea Ministerului Educatiei, evaluarea cali-
tatii unor programe si institutii ofertante de programe de formare profesionala in invata-
mantul secundar profesional, mediu de specialitate, superior si formare continua s.a.

Aceasta Agentie urmeaza sa faca demersurile necesare cain cel mult trei anide lainfiintare
sa fie inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior (EQAR -
http://eqar.eu/).

Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in invatdmantul Profesional va avea un Consiliu
de Conducere, Comisii de profil si un Aparat administrativ. Pe langa aparatul administrativ vor



http://eqar.eu/

functiona si Comisii pe specialitati care isi intocmesc registre de experti-evaluatori pe baza de
concurs deschis.

Conducerea executivd a Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in invatdmantul Profe-
sional va fi exercitata de catre Presedintele Consiliului de Conducere asistat de Vicepresedinte
si Secretar General. Si cel mai important, membrii acestui Consiliu sint cadre cu functii didactice
de predare si de cercetare stiintifica in invatamantul superior si institutiile de cercetare-inovare,
inclusiv reprezentanti ai studentilor si reprezentanti ai comunitatii de afaceri.

Aceasta Agentie urmeaza sa-si dedice in urmatorii ani activitatea pentru evaluarea institu-
tionala si evaluarea programelor din invatamantul superior si vocational tehnic, precum si a pro-
gramelor de formare profesionala continua. Drept rezultat, pe piata serviciilor educationale ar
trebui sa ramana cele mai competitive institutii de invatamant care ofera cele mai calitative ser-
vicii educationale. Urmeaza ca Agentia sa faca si o clasificare a universitatilor, dupa care ar urma
si o finantare conform indicatorilor de performanta pe care ii va avea universitatea. Acreditarea
universitatii in domeniul realizarii programelor de studii la diverse cicluri de invatamant la fel, ur-
meaza sa fie realizat de Agentie, iar diplomele eliberate de institutiile de invatdamant superior sa
aiba o credibilitate mai mare pe piata internationala.
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Ciclul Ill. Studii superioare de doctorat: practici europene

Larisa Bugaian, Dr.hab. prof. univ.,
Prorector pentru Masterat si Studii Doctorale,

Universitatea Tehnicd a Moldovei

in ultima decada, studiile doctorale in universitatile europene
au simtit o schimbare majora, devenind principalele platforme
de Formare a cercetatorilor de excelenta prin vizibilitatea si impactul
asupra cercetarilor europene si internationale. Valoarea si importanta
studiilor doctorale devin o problema-cheie intru crearea spatiului eu-
ropean de cunoastere. Aceste schimbari sunt determinate de urmatorii
factori:

« procesul de globalizare si regionalizare a format o noua structura a pietei fortei de
munca, care necesita o calificare profesionala mai speciala;

« lansarea apelului Comunitatii Europene cu privire la educatie si cercetare, care pretinde
sa transforme Europa in cea mai competitiva economie mondiala bazata pe cunoastere;

* punereain aplicare ainitiativei europene pentru dezvoltarea sistemului de invatamant
prin lansarea procesului de la Bologna, care vizeaza crearea unui spatiu european
de invatamant superior prin reforme orientate cdtre o cooperare mai eficienta intre
universitatile europene, in scopul de a spori calitatea studiilor, a promova mobilitatile
studentilor si a profesorilor si pentru a spori nivelul de angajare in munca.

Procesul de la Bologna este implementat de cele mai multe tari europene, inclusiv tari cu
o vasta experienta in dezvoltarea invatamantului superior, precum si cele care recunosc si imple-
menteaza principiile educatiei europene. De multe ori prin punerea in aplicare a procesului de la
Bologna se intelege standardizarea sistemelor de invatamant din spatiul european. Acest proces
pune la indoiala, chiar sperie multi academicieni, care vad in acest proces un risc pentru diversi-
ficarea tipurilor si modelelor educationale universitare, pe cand acest proces este un proces de
armonizare tindnd cont de diversitatea si bogatia culturala si educationala, traditiile de cercetare
europene. in lupta globala pentru cucerirea talentelor vor iesi castigdtoare numai acele universi-
tati de succes, care gasesc cele mai bune metode de comunicare si colaborare cu mediul educati-
onal, social si cel economic.

Cel mai des discutiile tin de studiile doctorale. Daca pana nu demult doctoratul era re-
cunoscut ca studii postuniversitare orientate la cei care doresc sa faca o carierd de profesor in
cadrul sistemului de invatamant, procesul de la Bologna recunoaste studiile de doctorat ca stu-
dii superioare ciclul Ill. Asociatia Universitatilor Europene (AUE) a inceput discutiile cu privire la
directiile de dezvoltare a studiilor de doctorat din anul 2003. Scopul principal a fost de a face o
clarificare in seria complexa de abordari in domeniul european de studii doctorale. Cercetarile au
demonstrat necesitatea de a activiza eforturile de reformare a studiilor doctorale in scopul de
a imbunatati calitatea si de a creste atractivitatea studiilor doctorale europene prin schimbari
radicale in organizarea invatamantului de doctorat, dar tindnd cont de diversitatea abordarilor.

Cercetadrile au aratat ca diversitatea este un moment cheie in organizarea invatamantului
de doctorat. in majoritatea universitatilor europene au fost organizate panad mai recent doctorat
in Format de studii individuale pe baza colaborarii dintre doctorand si conducatorul tezei de doc-
torat. Faza de studii nu includea o structura de studii bazata pe ore teoretice si practice. Acest
model de studii tot mai des era criticat de lumea academica. Schimbarile recente in multe tari au
determinat o tendinta europeana de a stabili programul de doctorat structurat in doua faze, una
axata pe studii aprofundate si alta pe cercetare, organizate in cadrul Scolii Doctorale sau Scolii de
Cercetare.

Opiniile cu privire la ceea ce este o scoald de doctorat sau de cercetare sunt diferite. Di-
versitatea de denumiri sau modele aduce adesea confuzii in lumea academica. In Europa mai des
predomina viziunea ca Scoala Doctorala este o unitate independenta de organizare (o structurad)




in cadrul unei universitati sau catorva universitati, cu un model clar de administrare si gestionare
si sprijin financiar specific. in Marea Britanie studiile corespunzatoare sunt organizate in struc-
turi universitare care administreaza admiterea, ofera cursuri si seminarii, training-uri pe domenii
generice, sunt responsabile pentru supravegherea doctoranzilor si asigura calitatea tezelor de
doctorat.

in Olanda, Germania si Turcia, astfel de structuri sunt organizate in cadrul unei universitati
sau in structuri inter-universitare. Scoala Doctorala poate fi orientata la un anumit domeniu dis-
ciplinar (Scoala Doctorala in Stiinte Economice) sau interdisciplinare (Scoala Doctorala Cercetari
de Mediu). Structura responsabild de doctorat poate fi in calitate de unitate de cercetare, sau
un grup de cercetare, proiect sau retea de cercetare (un exemplu este Scoala Doctorala pe baza
proiectului in domeniul istoriei Europei Centrale). Un astfel de model implica, de regula, o univer-
sitate (este cazul Finlandei, Norvegiei, Danemarcei si Olandei), dar se poate baza pe o stransa co-
operare intre mai multe universitati (des intalnite in Franta) sau pe cooperarea dintre universitati
si unitati de cercetare (caz intalnit in Germania, Danemarca).

Niciunul dintre aceste modele nu este perfect. Universitatea poate adopta mai multe mo-
dele, care se bazeaza pe traditiile educationale si de cercetare, legislatia nationala si conditiile de
finantare. Prinimplementarea noilor modele de organizare a studiilor doctorale multe universitati
europene doresc sa pastreze diversitatea. Din punct de vedere extern, diversitatea structurilor de
doctorat poate fi confuza, dar motto-ul lor este ,un obiectiv poate fi atins prin diferite moduri”.

Potrivit noilor principii educationale structurile moderne de cercetare enumerate au multe
avantaje. Ele aduc mediului educational stimulente de cercetare; creeaza o masa critica si ajuta
tinerii cercetatori sa depaseasca izolarea; formeaza o simbioza intre tinerii cercetatori si cei cu
experientd; imbunatatesc gestionarea; fac procesul de admitere mai transparent prin utilizarea
unor proceduri clar definite; asigura formarea abilitatilor generice de cercetare; creste mobilita-
tea interdisciplinara; asigura monitorizarea calitatii; cresc oportunitatile de colaborare intre uni-
versitati.

Cercetarile arata ca universitatile care au introdus astfel de structuri simt deja rezultate
bune in evaluarea sistematica si structurata a calitatii, punerea in aplicare a procesului de moni-
torizare, care includ urmarirea planurilor de dezvoltare individuale cu sisteme de formare bine
definite, sarcini si termene, prezentarea rapoartelor semi-anuale si anuale, evaluari periodice in-
dependente ale conducatorilor de doctorat, site-uri si pagini Web unde studentii doctoranzi isi
afiseaza rezultatele si performantele, care faciliteaza comunicarea dintre studentul doctorand si
conducator sau intre studenti doctoranzi si comunitatea de cercetare.

Crearea scolilor doctorale, structurarea programelor, imbunatatirea monitorizarii manage-
mentului, determinarea schemelor de finantare a condus la reducerea perioadei de dezvoltare si
sustinere a tezei de doctorat. Durata studiilor de doctorat oficial recomandata de procesul de la
Bologna este de 3-4 ani, chiar daca obtinerea de titlul final de doctoria de la 4 la 5 ani.

Noua structura organizatorica aduce, impreuna cu inovatia si alte aspecte ale educatiei de
doctorat, in special in activitatea conducatorilor de doctorat. Mai multe evaluari nationale din
Europa, evaluari efectuate de doctoranzii insisi, arata o necesitate stricta de a imbunatati indica-
torii de performanta pentru abilitarea viitorilor conducatori de doctorat si de a dezvolta metode
practice eficiente de instruire si sprijin pentru studentii doctoranzi.

Exista si un model de conducere a doctoratului care presupune ca studentul doctorand
este ghidat de mai multi conducatori (consiliu de indrumare), dintre care unul este principal. As-
pectul de consiliu de indrumare este un moment foarte important, mai ales in cazul in care tema
cercetarii este la hotarele de domenii de cercetare sau in cazul in care conducatorul de doctorat
ar putea lipsi pe o perioada mai lunga decat de obicei.

Un alt model este utilizat atunci cand un conducator este responsabil pentru faza de studii,
celalalt pentru faza de cercetare. Ultimul este adecvat in cazul cand doctoratul presupune o con-
ducere dubla (cotuteld), fie din universitati din aceeasi tara sau din tari diferite.

Dezvoltarea profesionala a conducatorilor de doctorat este, de asemenea, un lucru foarte
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mult discutat. Gasirea variantei optime de realizare a acestor activitati ar duce la imbunatatirea
asistentei pentru studentul doctorand. Unele tari europene pun un accent deosebit pe formarea
conducatorilor de doctorat, astfel, dezvoltarea profesionala reprezinta o cerintg, in special pen-
tru cei care doresc sa devina conducatorul de baza al tezei de doctorat.

in marea majoritate a universitatilor, doar profesorii universitari sau profesorii asociati cu
o cariera lunga de cercetare si rezultate excelente in domeniul cercetarii primesc dreptul de con-
ducere a doctoranzilor. Ideea de formare pentru potentialii conducatori de doctorat este accep-
tata de multe tari, cum ar fi universitatile din Marea Britanie, Suedia, Danemarca si Finlanda, care
au introdus astfel de formare ca o conditie prealabila pentru a primi dreptul de conducator de
doctorat. Pentru a atrage conducatori de doctorat cu experienta si pentru imbunatatirea calitatii
educatiei, universitatile organizeaza seminare pentru a discuta despre bunele practici de urmat.

Diversitatea de educatie de doctorat in Europa poate fi confuza la prima vedere, dar aceas-
ta reflecta diversitatea care exista pe intregul continent. Dupa sute de ani de dezvoltare, Europa
reprezinta diferite culturi si identitati, precum si abordari diferite pentru educatie si cercetare.
in epoca globalizarii, Europa nu se poate baza doar pe istoria academica si de cercetare. Reforma
fnvatamantului de doctorat in Europa este doar un raspuns la dezvoltarea nationala si globala.
Universitatile europene trebuie sa faca fata acestor provocari muncind si cooperand impreuna.
Schimbul de experienta, de invatare de la unul la altul si cooperarea face ca universitatile sa devi-
na astfel mai puternice.

Sistemul de pregatire doctorala din Republica Moldova necesita, de asemenea, restructu-
rarea studiilor doctorale spre un proces de cunoastere si inovare. Modul de educatie doctorala
conform Codului Educatiei aprobat in 2014 pune pe principii durabile dezvoltarea cercetarii prin
doctorat pentru a asigura calitatea si eficienta pe baza noilor structuri de organizare a studiilor
superioare de doctorat ciclul Ill, care sa permita intensificarea durabila a procesului de pregati-
re, sporind responsabilitatea de organizare si cooperare stiintifica pentru doctoranzi. Punereain
aplicare a ciclului de studii durabile de doctorat in universitatile din Republica Moldova necesita
o pregadtire esentiala atat la nivel national, cat si la nivel institutional, ce va duce la realizarea cri-
teriilor de invatamant european. Numai asa se poate asigura compatibilitatea procesului national
de invatamant cu cel european, crearea conditiilor pentru mobilitatea studentilor si profesorilor
din cadrul doctoral, de recunoastere a diplomelor nationale pe piata europeana.




Scoala Doctorala - element-cheie in organizarea
stiintei moderne

Florentin Paladi, dr.conf., Prorector pentru Activitate Stiintificd,
Universitatea de Stat din Moldova

Astézi deseori se dicutd despre globalizare. in acest

context, un exemplu reusit reprezinta activitatea de

cercetare stiintifica care nu are nici frontiere, nici probleme de

comunicare. Acesta este domeniul unde valoarea este aprecia-

tad si salutata la nivel international. Acesta este domeniul si cu

o organizare similara, fie in SUA, Europa sau Japonia. A aplica

scheme si modele locale de management in stiinta este echiva-

lentul mentalitatii provinciale si a autodetasarii de experienta

internationala in domeniu, care si-a dovedit eficacitatea atat pe

durata mai multor decenii de timp, cat si in sute de universititi de frunte din intreaga lume. in
limbajul fizicii statistice, am putea afirma ca ipoteza ergodica functioneaza in ambele dimensiuni!
Este indiscutabil faptul, ca cercetari performante la nivel international se realizeaza in cadrul uni-
versitatilor. Pentru a ne convinge de aceasta este necesar si suficient sa aruncam o scurta privire
asupra afilierii autorilor publicatiilor din revistele internationale de specialitate. Cred ca este bine
cunoscut si faptul, ca majoritatea laureatilor Premiului Nobel sunt tot universitari. De ce, totusi,
cadrele noastre didactice sunt postate intr-o alta , dimensiune”, incat chiar si unii profesori uni-
versitari recunosc franc ca dispun de suficient timp pentru a se dedica cu pasiune activitatilor
stiintifice doar vara fiind in concediu sau aplicand si obtinand prin concurs granturi de cercetare
internationale in afara tarii? Aceasta stare de lucruri nu avantajeaza, bineinteles, nici studentul,
nici profesorul, dar nici stiinta in ansamblu.

Accentuarea globalizarii a condus la cresterea importantei colaborarii internationale, a
schimbului de cunoastere explicita si a creat comunitati stiintifice internationale puternice, fara
insd a reduce importanta pe care complexul de factori locali o are in adaptarea si valorificarea
cunoasterii. Stiinta si invatamantul merg cot la cot in intreaga lume, iar acest mariaj este benefic
atat pentru universitati ca centre de invatamant si cercetare, cat si pentru societate in ansamblu.
Daca in Japonia cercetarile la ciclurile de masterat si doctorat sunt organizate tot in cadrul la Gra-
duate School, atunci in Canada ele sunt reprezentate de catre Canadian Association of Graduate
Studies (CAGS) sau Association Canadienne pour les Etudes Supérieures (ACES), care reuneste,
in particular, 44 de universitati canadiene si trei agentii federale de finantare a cercetarii. Desi
denumirea de Graduate School este utilizata la scara mai larga in universitatile americane decat
in cele din Marea Britanie, multe universitati britanice au lansat oficial scoli doctorale, inclusiv
Universitatea din Birmingham, Universitatea din Durham, Universitatea Keele, Universitatea din
Nottingham, Universitatea din Londra etc. Si in Germania la inceputul anilor 1990, cu sustinerea
fundatiei de cercetare DFG, au fost create Graduiertenkolleg constand dintr-un singur program
de doctorat de pana la noua ani, definit in jurul unui subiect specific cu un aspect interdisciplinar si
format din 20-30 doctoranzi. Apoi a urmat Initiativa de Excelenta a Ministerului Federal al Educati-
ei si Cercetarii din Germania si DFG, care vizeaza promovarea cercetarii de varf si crearea conditi-
ilor deosebite pentru tinerii cercetatori de la universitati, aprofundarea cooperarii intre disciplini
si institutii, consolidarea cooperarii internationale in domeniul cercetarii si al prestigiului pe plan
international al universitatilor germane. Astfel din 2006, ca parte a Initiativei de Excelenta pentru
universitatile germane, a fost stabilit un alt tip de scoala doctorald, numita Graduiertenschule,
care consta adesea din 100-200 de doctoranzi si abordeaza tematici vaste de cercetare.

Definirea caracteristicilor-cheie ale scolii doctorale, ca element central al sistemului na-
tional de doctorat, sunt expuse in Legea Educatiei Nationale din Romania, care dupa dezbateri
de mai bine de patru ani si aprobata de Guvern inca la 12 aprilie 2010, a fost adoptata pe data
de 14 decembrie 2010, iar apoi declarata constitutionala de Curtea Constitutionala a Romaniei
si promulgata de catre Presedintele Romaniei pe 4 ianuarie a.c. prin semnarea Decretului pentru
promulgarea Legii Educatiei Nationale. Unele dintre principalele elemente de modernizare ale
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legii se refera la transferul de la un invatamant care avea la baza acumularea de informatii la un
invatamant centrat pe dezvoltarea de competente, iar finantarea universitatilor va tine cont de
calitatea educatiei si vor fi clasate in trei tipuri: universitati care vor avea ca obiectiv educatia, o
alta categorie care va fi axata pe educatie si cercetare si universitatile de varf, care vor fi centrate
pe educatie si cercetare avansata. Extrem de important pentru cadrele didactice universitare, nu
va mai functiona criteriul vechimii pentru a dobandi calitatea de profesor, ci valoarea.

Anul 2015. Republica Moldova

Regulamentul privind organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclul lll, a fost elaborat
de Ministerul Educatiei si aprobat prin Hotarare de Guvern (HG Nr. 1007 din 10.12.2014 pentru
aprobarea Regulamentului privind organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclul lll; publicat:
26.12.2014 in Monitorul OFficial Nr. 386-396). Hotararea Guvernului nr. 173 din 18 februarie 2008
.Pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si desfasurarea doctoratului si postdocto-
ratului” (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2008, nr.42-44, art.252) se abroga, iar institutiile
care au dreptul de a organiza studii superioare de doctorat la data intrarii in vigoare a prezentului
Regulament demareaza procedurile de infiintare si acreditare a scolilor doctorale proprii in ter-
men de maximum 60 zile de la intrarea in vigoare a prezentului Regulament, si se reorganizeaza
conform prevederilor prezentului Regulament, dupa care se acrediteaza conform legii, in termen
de maximum 36 de luni de la intrarea in vigoare a prezentului Regulament. Totodata, studen-
tii-doctoranzi care au inceput programul de studii superioare de doctorat inaintea intrarii in vi-
goare a prezentului Regulament isi continua studiile cu respectarea prevederilor legale in vigoare
la data inmatricularii lor. Programele de studii superioare de doctorat (ciclul Ill) se desfasoara in
scoli doctorale , iar programele de postdoctorat se organizeaza in scopul realizarii de cercetari
stiintifice Fundamentale si aplicative avansate.

Scolile doctorale sunt structuri organizatorice si administrative fara personalitate juridica,
care inmatriculeaza studentii la programele de studii de doctorat, administreaza fondurile aloca-
te programelor de doctorat si organizeaza desfasurarea studiilor de doctorat intr-un anumit do-
meniu de doctorat, cu tematica disciplinara oriinterdisciplinara. Scoala doctorala include totalita-
tea studentilor-doctoranzi si a conducatorilor de doctorat care au dobandit dreptul de a conduce
doctorat. Pe langa conducatorii de doctorat, unei scoli doctorale i se pot afilia si alti cercetatori si/
sau cadre didactice, cu sau fara drept de a conduce doctorate, implicati in activitati de cercetare
si/sau predare in cadrul scolii doctorale, din cadrul institutiilor organizatoare a scolii doctorale,
din tara sau de peste hotare. O scoala doctorala se poate constitui cu cel putin 10 conducatori de
doctorat. in structura unei institutii de invatamant superior, scoala doctorald are rang egal cu cel
al unei catedre sau departament. Conform Regulamentului privind organizarea studiilor superi-
oare de doctorat, ciclul lll, autorizarea scolilor doctorale revine Agentiei Nationale de Asigurare a
Calitatii in invatdmantul Profesional (ANACIP).
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Internationalizarea in contextul autonomiei universitare

Valentina Pritcan, dr. conf., Prorector pentru Activitate Stiintifica si Relatii
Internationale,

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

Rationamentul abordarii tematicii internationalizarii deriva din ne-

cesitatea incadrarii universitatilor din Republica Moldova in spatiul

european unic al cunoasterii si al cercetarii, necesitatea promovarii si facili-

tarii activitatilor de cooperare si mobilitate internationala ale profesorilor si

studentilor. Aceste aspiratii deriva atat din actualele politici educationale si de

cercetare, cit si din provocarile fatd de institutia de invatdmant superior (IiS)

de a-si planifica si a realiza activitatile in spiritul comun european, pentru promovarea valorilor fun-
damentale ale democratiei, ale drepturilor omului, ale statului de drept.

Procesele de internationalizare promoveaza filosofia progresului social si economic prin
educatie pe tot parcursul vietii si cercetare axandu-se pe noile orientari in educatie ale Uniunii Eu-
ropene. Participarea in proiecte internationale permite angajatilor universitatilor sa se familiarize-
ze cu viziunile responsabililor pentru Zona Europeand de invatdmant Superior, sd-si impartiseasca
propriile experiente si sa disemineze bunele practici achizitionate. Concomitent, se acorda o spori-
td atentie nu numai problemelor cu care se confrunta invatamantul superior din tara noastra, dar
si strategiilor de solutionare a acestora. Prioritatea strategica de internationalizare a IiS este con-
solidata de practica universitarilor de a implementa proiecte finantate de programele ERASMUS+
(Tempus si ERASMUS-MUNDUS), AUF, UNESCO, Pestalozzi, DAAD, FULBRIGHT, EDMUND S. MUS-
KIE, CEEPUS, Programul Cadru 7, Horizon 2020 etc.

Prin intermediul programelor de mobilitate destinate invatamantului superior, respecta-
rea prevederilor Acordurilor de colaborare, a Memorandum-urilor de intelegere, a Regulamentu-
lui cu privire la mobilitatea academica in invatamantul superior, a Legii invatamantului nr. 547 din
21.07.1995, angajamentelor asumate de Republica Moldova ca urmare a aderarii la Procesul Bolo-
gna, inclusiv prevederile Comunicatului de la Leuven/Louvain-la-Neuve, Strategiei de mobilitate
2020 pentru Spatiul European al invatamantului Superior (EHEA), aprobata in 2012, Conventiei Lisa-
bona si alte acte normative si legislative nationale in vigoare precum si directive ale Comisiei Euro-
pene, CoE si UNESCO in materie de mobilitate si recunoastere, Universitatile din Republica Moldova
si-au dezvoltat politici proprii de internationalizare.

Deosebit de actuala internationalizarea este in contextul autonomiei universitare, care a
devenit specifica universitatilor incepand cu 1 ianuarie 2013. Autonomia universitara include mai
multe fatete, in care se regasesc procesele de internationalizare: autonomia academica, autonomia
financiara, cea organizationala si cea a resurselor umane. Conform UNESCO, invatamantul interna-
tionalizat este reprezentat de ,toate tipurile si modurile de furnizare a programelor de invatamant
superior, seturi de cursuri de studiu, sau servicii educationale in care studentii se afla intr-o alta tara
decat institutia care acorda diploma sau calificarea”. Deci, internationalizarea invatamantului este
un set de actiuni si proceduri cum ar fi adaptarea curriculei, mobilitatea studentilor, a profesorilor, a
programelor de studii, modul de promovare si selectie a studentilor, alocarea de fonduri etc.

Autonomia universitard a facilitat extinderea mobilitatilor in contextul internationalizarii.
Universitatile cu experienta in domeniu au dezvoltat si au pus in aplicare masuri de promovare a
mobilitatii in strainatate. Oficiile universitare de Relatii internationale organizeaza intalniri cu stu-
dentii si colaboratorii universitatii pentru diseminare, acorda asistenta individualizata doritorilor de
a aplica la programe europene, pun in aplicare procedurile de recunoastere a creditelor transfera-
bile (ECTS) si fixarea in suplimentul la diploma a perioadei de mobilitate etc. S-au dezvoltat servicii
prietenoase studentilor din alte tari aflati in mobilitate in Moldova: informare si ghidare, suport in
perfectarea permiselor de sedere, servicii de tutoriat, cursuri de limba romana etc. Se ofera infor-
matii referitor la cazare, servicii universitare, profesorii-tutore. Atentie sporita se acorda masurilor
culturale si celor de organizare a timpului liber pentru studentii aflati in mobilitate.

Concomitent, rezultatele analizei SWOT, realizate la componenta ,,Politici si practici de inter-
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nationalizare”, denota cresterea oportunitatilor, a punctelor tari si bunelor practici, dar si a puncte-
lor slabe si riscurilor pe sectorul de internationalizare universitara.

Pregatirea specialistilor intr-o alta limba decat cea de stat este permisa universitatilor din
Moldova, insa lipseste la nivel national o politica coerenta, insotita de acte reglatorii. Planul de ad-
mitere, aprobat de Guvern, prevede anual locuri pentru studii in grupe cu predare doar in limbile
romana si rusa. Concomitent, programele internationale sustin deschiderea de programe de studii
cu predare siin alte limbi.

O problema care serveste la moment ca impediment de oferire a programelor de studii in
limbi de circulatie internationala o constituie numarul mic de universitari care detin competente
avansate de comunicare intr-o limba de circulatie internationala, dar si un numar redus de studenti
care detin competente la acest capitol.

Pentru implementarea cu succes a politicilor de internationalizare apare necesitatea imple-
mentarii unor Obiective strategice de catre oficiile de Relatii internationale, care deriva logic din
politicile educationale europene si nationale in domeniul invatamantului superior.

Facilitarea dezvoltarii unor programe efective de cooperare internationala. Actiuni:

« dezvoltarea cooperarilorinternationale la nivelul structurilor institutionale didactice si
de cercetare: licenta, masterat, doctorat (inclusiv in co-tutela);

« promovarea actiunilor educativ-formativ adecvate axate pe internationalizare, con-
tribuind astfel la procesul de integrare europeana a structurilor universitatii, in stric-
ta conformitate cu procesul Bologna si Sistemul European al Creditelor Transferabile
(ECTS);

» participarea anuala la concursuri de proiecte din fonduri internationale;

» facilitarea schimbului academic international;

» extinderea asistentei acordate membrilor comunitatii academice;

» colaborarea cu reprezentantii ambasadelor si organizatiilor internationale.

Sporirea eficacitatii mobilitatilor colaboratorilor si studentilor. Actiuni:

« implementarea proiectelor internationale axate pe evaluarea si fortificarea culturii
calitatii;

« facilitareadezvoltariiunor programe efective de cooperare care ar aveadrep consecinte
dezvoltarea competentelor avansate de schimb academic, preluarea de bune practici si
experiente de succes din mediile universitare internationale;

« stimularea predarii in limbi de circulatie internationala in universitate.

Asigurarea vizibilitatii si diseminarea proceselor de internationalizare a universitatii. Actiuni:
e diseminarea la nivel de comunitate academica a bunelor practici achizitionate;

« valorificarea si mentinerea activitatii Centrului de Informare al Uniunii Europene si a
Euroclub-ului constituite in parteneriat cu reprezentantii Delegatiei Uniunii Europene
in Republica Moldova;

« diseminareain mass-mediaaproiectelorsiexperientelorinternationale auniversitarilor.

Internationalizarea universitara asigura racordarea programelor de studii la standardele
educationale europene si cresterea competitivitatii universitatii, dezvoltarea unor programe comu-
ne la nivel de ciclu I-studii superioare de licenta, la nivel de ciclu Il - studii superioare de masterat si
la nivel de ciclu Il - studii de doctorat cu universitati din afara, diversificarea subiectelor de inves-
tigatii pluri si transdisciplinare si cresterea posibilitatii de accesare a laboratoarelor de cercetare,
cresterea calitatii programelor de studii prin implementarea cercetarilor inovatoare, complexe si/
sau interdisciplinare, pe domeniile de cercetare, specialitatile si specializarile Universitatilor axate
pe cresterea vizibilitatii internationale si asigurarea unei baze stiintifice si tehnologice, participa-
rea universitarilor la concursurile organizate de Comisia Europeana pentru educatie si cercetare, in
vederea accederii la programe internationale de educatie si cercetare, integrarea publicatiilor peri-
odice universitare in baze de date nationale si internationale, dezvoltarea in continuare a cadrului
normativ ce ar contribui la angajarea eficienta a tinerilor specialisti in cAmpul muncii.
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Perspectivele universitare in procesul de reformare a
sistemului educational si de cercetare stiintifica

Andrei Popa, Dr.hab., conf. univ., Rector,
Universitatea ,B.P. Hasdeu” din Cahul

Sistemul educational national parcurge o perioada in care in-
vatamantul superior european este implicat in cel mai amplu
si semnificativ proces de reforma, lansat in anul 1999 prin , Declaratia
de la Bologna” a ministrilor invatamantului din tarile europene. Obiec-
tivul Fundamental al acestui proces este cresterea calitatii invataman-
tului universitar, a excelentei in cercetarea stiintifica, in spiritul perfor-
mantei si competitivitatii la nivel mondial. Noua Europa este angajata
in edificarea unei societati si economii bazate pe cunoastere, in care
educatia si cercetarea stiintifica au un rol primordial, universitatile ur-
mand sa aiba o contributie esentiala in acest proces.

invatdmantul superior a fost si ramane un factor cheie pentru
dezvoltarea sociald, culturald si economica a societitii bazate pe cunoastere. in acelasi timp, nu-
mai fnvatamantul universitar de calitate reprezinta un promotor al drepturilor omului, dezvoltarii
durabile, democratiei, pacii, justitiei si echitatii sociale.

Avand calitatea de membru cu drepturi depline in Procesul Bologna din mai 2005, Repu-
blica Moldova si-a propus nu doar un statut de partener cu drepturi egale in Spatiul European al
Invatamantului Superior (SEIS), ci si un demers explicit pe doua paliere esentiale:

* restructurarea sistemului propriu de invatamant superior in vederea unei convergente
la nivel european - in contextul tendintelor crescande de dezvoltare a unor valori comu-
ne, dar si a intensificarii mobilitatii profesionale si sociale;

» reforme coordonate, structuri comparabile si actiuni comune, de cele mai multe ori
acestea derivand din politicile partajate ale Uniunii Europene.

Dupa 10 ani de la aderarea Republicii Moldova la Procesul Bologna, se constata ca inte-
grarea invatamantului superior in spatiul european al invatarii si cercetarii este un proces irever-
sibil. Acest deziderat este intarit in proiectul Strategiei ,,Educatia 2020", cuprinzand 10 obiective
specifice pe termen lung, ce se refera la asigurarea paradigmei actuale a invatamantului superior
(educatie-cercetare-inovare); la rezultatele invatarii; la calitatea studiilor, a resurselor umane si,
implicit, a calificarilor; la modernizarea curricumului, infrastructurii; la finantare.

Toate acestea impun efectuarea nu numai a unor schimbadri institutionale, ci si schimbari
complexe la toate nivelurile: conceptual, institutional, managerial, didactic, in care Universitatea,
ca institutie cardinala a sistemului de invatamant, trebuie sa se adapteze noilor standarde si exi-
gente pentru a fi un mediu al calitatii si performantei, pentru a ramane competitiva, intr-o lume
concurentiala durd, angajata in procesul globalizarii.

Urmeaza sa constatam ca procesul de tranzitie a Republicii Moldova la economia de piata3,
declansat dupa proclamarea independentei, se desfasoara in conditiile unei crize social-economi-
ce acute, care a afectat si sistemul de invatamant, inclusiv cel superior.

inrautatirea conditiilor si standardelor de viatd ale majoritatii cetatenilor s-a rasfrant ne-
gativ asupra evolutiei demografice a populatiei Republicii Moldova. Ca urmare, se reduce treptat
populatia scolara a tarii. Astfel, in dinamica, pe parcursul anilor 2006-2013, numarul studentilor
din institutiile de invatamant superior s-a redus de la 127,9 mii pana la 97,9 mii, aceasta tendinta
continuand siin anul curent.

Suplimentar, o alta problema conexa la situatia invatamantului national o constituie mi-
gratiunea in masa a populatiei in tarile mai dezvoltate, inclusiv a tineretului in cdutarea unui loc
de munca. Conform datelor oficiale, actualmente, circa 800 de mii de cetdteni ai Moldovei se afla
peste hotare, unde majoritatea din ei presteaza munci necalificate.
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in prezent, reteaua invatamantului superior din Moldova se compune din 32 de institutii,
inclusiv 19 de stat, subordonate mai multor ministere si 13 institutii de invatamant particular.
Numarul exagerat de institutii de invatamant superior, raportat la cele 3,5 milioane de locuitori ai
tarii, creeaza un climat de concurentd, deseori incompatibila cu valorile si calitatea universitara.
La fel, alocatiile statului pentru invatamantul superior pierd din relevanta investitiei datorita dis-
persarii exagerate a institutiilor.

De mentionat ca rolul invatamantului superior creste in conditiile crizei economice, politice
si sociale. Mai mult decat atat, invatamantul, in primul rand cel superior, trebuie privit ca factor
strategic de dezvoltare si de iesire din criza. invitdmantul este fundamentul securitatii nationale
economice, sociale, ecologice, etnice. lata de ce, reformarea structurii si esentei universitatilor de-
vine un imperativ strategic atat pentru sistemul educational, cat si pentru societate in ansamblu.

Functiile sociale ale invatamantului superior constau in: reproducerea dinamica, prezerva-
rea si transmiterea valorilor stiintei si culturii; formarea initiald si continua a cadrelor pentru eco-
nomie si culturd; dezvoltarea unei personalitati creative, a competentelor si atitudinilor necesare
pentru desfasurarea activitatii profesionale si sociale; satisfacerea cerintelor de educatie ale indi-
vidului; Formarea constiintei si identitatii nationale; dezvoltarea culturii nationale si promovarea
dialogului intercultural.

Obiectivele strategice generale ale invatamantului superior nu pot fi decat convergente cu
cele ale dezvoltarii social-economice, deoarece institutiile de invatamant superior functioneaza
ca focare de modernizare, de cunoastere stiintifica si dezvoltare tehnologica ca centre cultura-
le, promotoare ale valorilor nationale si internationale: (1) Modernizarea invatamantului superior
astfel incat acesta sa satisfaca cerintele unei societati a cunoasterii, in conditiile unei piete com-
petitive economice, unei societati bazate pe valori democratice europene. (2) Sporirea calitatii
fnvatamantului superior in concordanta cu standardele europene si internationale. (3) Cresterea
gradului de cuprindere a tinerilor in invatamantul superior si stimularea accesului larg la invata-
mantul superior al tinerilor care apartin categoriilor sociale defavorizate economic. (4) Asigurarea
comparabilitatii si compatibilitatii sistemului de invatamant superior national in cadrul invata-
mantului superior european. (5) Cresterea competitivitatii invatamantului superior national pe
plan international.

Ca parte integranta a sistemului national de invatamant, Universitatea de Stat ,,Bogdan
Petriceicu Hasdeu” din Cahul este pe deplin angajata in procesul de reformare, in conformitate
cu obiectivele Declaratiei de la Bologna. in ultimii ani, Universitatea a parcurs o etapa esential3
de consolidare institutionala prin elaborarea unor documente de importanta deosebita pentru
organizarea si perfectionarea structurilor sale, o etapa de reformare a programelor de studii uni-
versitare de licenta si de masterat.

Evaluarea conditiilor in care isi desfasoara activitatea Universitatea din Cahul denota ca-
teva particularitati ce influenteaza esential procesul educational. Pe parcursul ultimului deceniu
cel mai mare succes in dezvoltare a fost cunoscut de intreprinderile din ramura constructiilor, in
comert, sfera serviciilor de agrement. Concomitent se resimte un aflux de specialisti in domeniul
educatiei, culturii, medicinii, sferei de cercetare, tehnologiilor de procesare industriala a materii-
lor prime, inclusiv a productiei agro-alimentare. Drept consecinta, pe piata muncii din Cahul si din
sudul tarii, s-a diminuat capacitatea de absorbtie a specialistilor cu studii universitare. Absolventii
specialitatilor umanistice nu se integreaza imediat in practica sociala conform calificarii obtinute,
iar cei din stiinte exacte someaza prima perioada dupa absolvire in cautarea locurilor cu conditii
motivationale avantajoase.

Concomitent, evolutia demografica din Republica Moldova, preleveaza ca in urmatorii ani
se vor resimti consecintele crizei demografice, ceea ce va spori riscurile diminuarii numarului de
studenti, care la randul sau va influenta gradul de ocupare a personalului didactic si administrativ
si capacitatea de autofinantare a Universitatii.

in acelasi timp, noile conditii de activitate in lumina prevederilor Codului Educatiei, plaseaza
accentul pe o dezvoltare competitiva a educatiei si cercetarii.

Aceste doua caracteristici majore ale viitorului universitar impun conceperea unei abordari
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sistemice a cresterii capacitatilor academice, institutionale si organizationale.

in context, activitatea didacticd presupune citeva elemente fundamentale: centrarea
pe student a procesului predarii, plasarea accentului de pe predare pe invatare, focalizarea pe
rezultatele invatarii, invatarea directionata spre cunostinte, competente si deprinderi certe
pentru piata muncii.

Astfel, strategiile Universitatii si abordarile didactice trebuie sa se adapteze acestor evo-
lutii, s puna in aplicare principiile pedagogiei contemporane, utilizdnd mijloace moderne de
predare-invatare. Cursurile, seminariile si laboratoarele trebuie sa implice mai mult studentii, sa
dezvolte dialogul si schimbul de opinii, pentru a crea un spatiu al emulatiei spirituale. Prin noile
metode si tehnici de predare, studentii trebuie antrenati in experienta cunoasterii, stimulati sa
gandeasca, sa inteleaga, sa ofere solutii. De asemenea, trebuie incurajat studiul individual si di-
alogul cu fiecare student in parte. Cadrele didactice si stiintifico-didactice urmeaza sa dezvolte
si dimensiunea formativa a procesului educational, pe langa cea informativa, in spiritul formarii
studentilor pentru integrarea pe piata muncii si dezvoltarea unor cariere de succes. Astfel, actul
educational trebuie privit in raport cu destinatia lui practica - piata muncii. Este nevoie, in acest
context, de pragmatizarea procesului educational. Un mod de atingere a acestui obiectiv este
accentul pe programele si continuturile cu caracter practic.

Programele de studii din ciclul de licenta trebuie concepute ca un cadru flexibil, care sa
ofere studentilor posibilitatea de a-si diversifica si imbogati gama de optiuni in materie de cur-
suri, module, discipline, complementare si suplimentare programului de invatamant.

Avand in vedere importanta exceptionala a masteratului, fiecare facultate a universitatii
va trebui sa-si dezvolte oferta de cursuri de masterat, tindnd cont de evolutiile si cerintele de
pe piata muncii. Masteratul nu trebuie sa repete ,pe o treapta superioara” disciplinele din ciclul
de licenta, ci trebuie sa ,specializeze” un anumit domeniu al calificarii obtinute in programul de
licenta. Studiile de masterat trebuie sa aprofundeze competentele de specialitate si sa confere
absolventului deprinderi noi, calitati noi, insusiri noi, competente noi intr-un anumit domeniu al
calificarii sale. De asemenea, trebuie luata in calcul organizarea unor masterate interdisciplinare,
cu statut de noutate siinovatie in spatiul universitar national, precum si desfasurarea unor cursuri
de masterat in colaborare/consortii cu alte universitati nationale sau straine.

Ca obiectiv strategic pentru dezvoltarea USC este lansarea ciclului lll de studii superioare —
doctoratul. Cercetarea stiintifica trebuie sa intre intr-o noua etapa de dezvoltare la Universitatea
de Stat ,B.P. Hasdeu". Aceasta dezvoltare se refera atat la aspectul organizatoric al activitatilor
de cercetare, cat si la continutul propriu-zis al acestora.
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CucTteMa npocselleHna aByx 6eperos [lHecTpa:
COCTOSIHME U NepCrneKTUBLI.

JlbiceHko Bnada B.,

dokmop npasa, [lpopekmop

Nno Mex0yHapooHOMy compyodHUYecmasy
[ry um. T.I. LLlesyeHko

6pa3oBaHMe - OfHa M3 BaXXHenwWwux chep obLiecTBEHHON

XM3HWN. OT ero KOHKPETHOro HamnoJIHEHMA Pa3/INYHbIMU CO-
LMANbHbIMW MHCTUTYTAMU, y4€OHbIMW ANCUUNTIMHAMU, CUCTEMAMKN Me-
TOAMK NOoAauYn 1 ycBoeHUsA nHpopmMaumu, 3aBncnt byayuiee ntoboro ro-
CyaapcTBa. VIMeHHO NO3TOMY BO BCEX pa3BUTbIX CTpaHax obpa3oBaHne
ABNAETCA OJHOM U3 MMaBHbIX rOCYAapCTBEHHbIX GYHKLNN, HA peaansa-
LIMIO KOTOPOW eXKeroZIHO TPATATCA OrPOMHbIE MaTepuasibHbIe N YesioBe-
Yyeckue pecypcbl.

CornacHo cTpaternun pa3smntna obpasosanms Ha 2014-2020 r.r.,
yTBepXAeHHon MNocTaHoBneHMeM MpaBuTtenbcTBa Pecnybankmn Mongosa N2 944 ot 14 HosbpA
2014, «0obpa3oBaHMe ABNISETCA HAaLMOHA/IbHLIM NPMOPUTETOM, 3 Tak)Ke OCHOBOMOJIaratowmm
$akTopoM B CO34aHMN N PAacNpPOCTPAHEHNMN HOBbIX 3HAHMM N 06LLEeYEeN0BEYECKMX KY/TbTYPHbIX
LLEHHOCTEN, Pa3BUTMA YeSI0BEYECKOro KannTana, GopMMUPOBAHMS HALMOHAIbHON MAEHTUYHO-
CTM N CO3HAHWUA B NPOABUXEHNUMN €BPONHTErpaUMOHHbIX ycTpemeHnin. ObpasoBaHue urpaet
Ba>XKHYO POJib B CO34aHMN YC/IOBMIN AN18 YCTOMYMBOIO Pa3BMTUSA Ye10BEYECKOro NoTeHumMana mn
NoCTpoeHnsa obLLecTBa, 0OCHOBAHHOMO Ha 3HAHNAXY.

OnpepeneHHble CI0XXHOCTU B pa3BUTUN YHUDULMPOBAHHOM CMCTEMbl 06pa3oBaHmsa Mon-
NOBbl BO3HUK/IN B pe3y/ibTaTe HeyperyJimpoBaHHOCTN MONAO-NPUAHECTPOBCKOro KOHGAMKTA.
MpuaHecTpoBCcKaa NpobaemMa, Kak BHYTPMNOJINTUYECKOE U FeoNoJINTUYECKOE AABJIEHME, BO3HUK-
na 25 net Ha3ag.

Yncno AOKYMEHTOB periaMeHTUPYIOLLIMX BONPOChkl B3anmoaencteamna Mongossbl n MNpua-
HEeCTPOBbA B BOMPOCAaX 3KOHOMMYECKOro, COLMANBLHOIO N KY/IbTYPHOrO Pa3BUTMA B MHTepecax
HacesieHNs J0BOJIbHO 3HauyuTesibHO. Cpean NepBbIX AOKYMEHTOB OonpefesiBLINX OCHOBHbIE
NMPUHLUNMNbI BO B3aMMOOTHOLWEHNAX MNpruaHeCcTpoBba U MoigoBbI cieayeT ynomMaHyTb «[poTo-
KOJ1 COrylacoBaHHbIX BonpocoB (11.03.1996) «CHeryp — CMMpPHOB», n «MeMopaHayM o6 ocHOBax
HOPMaNN3aLUMn OTHOLLIEHU Mexay Pecnybnnkon Mongosa u MpuaHectpoBbem» (08.05.1997,
MockBa). CornacHo «lpoTokony pabouen BcTpeun pykoBoacTea Pecnybanku Mongosa v Mpua-
HecTpoBbA (24.05.1997), nognncaHHoMy M.H. CMupHoBbIM 1 M. A. Jly4MHCKMM BblNIM CO34aHbI KO-
Mnccum CTOpoH ANS KoopaMHaumMmn 1 obecneyeHnsa neperoBopHOro npouecca ANns BbipaboTku
NPOEKTOB COrMalleHN, B TOM Yncsie 1 no obpasoBaHunio. OQHMM N3 BaXXHENLINX OOKYMEHTOB
aBunocb «CornaweHne o6 opraHM3auMOHHbIX OCHOBAX COLMANIbHO-3KOHOMMUYECKOro COTpYA-
HuyecTBa Mexay Pecnybnunkon Monpgosa u MpugHectposbem» oT 10.11.1997. B gaHHOM corna-
LIEHNWN, OPUEHTUPOBAHHOM Ha MoBbiWeHne 3G PEKTUBHOCTMN NCNOJIb30BAHMNA SKOHOMMUYECKOTO
noTeHuMasa CTOPOH NPOMNMCaHo co3gaHmne ObbegnHeHHOM KoMUCCnm no coumasibHoO-3KOHOMM-
YyeckoMy COTpYAHNYEeCTBY Mexay Mosigosoi n NpuaHeCcTpoBbEM, KOTOPAs A1 OCYLLECTBIEHNSA
cBOMX GYHKLNIM CO34310 06benHeHHble MOCTOAHHO AeNCTBYOLWMe paboymne rpynnbl.

B cMTyaummn pasHOBEKTOPHOCTWN cucTeMbl 06pasoBaHma aByx 6eperos, 06bEKTUBHO BO3-
HWKaeT pAaj BOMPOCOB, B TOM YMCJ1e O COAEPXKAHNM HEKOTOPbIX AUCLUMJIVH B LLKONAX U YHUBEP-
cuTeTax. Ha cerogHALWHNI AeHb, MpuaHecTpoBCKasa cnctema obpasoBaHna dakTndeckn dop-
MupyeT obliee obpa3oBaTesibHOE NPOCTPAHCTBO C Poccnen. B obpa3soBaTesibHOM npouecce
NCNOJIb3YIOTCA NMPOrpaMmbl, y4ebHUKM N y4yebHO-MeToaMnUYeckne KOMMAEKCbl, AONYLLEHHbIE NN
PEKOMEH/I0BaHHblE K MCMNOJIb30BaHWUIO MUHUCTepPCcTBOM 06pa3oBaHms 1 Haykn PO. N cuctema
rocyZlapCTBEHHOI0 KOHTPO/1A KayecTBa 06pa3oBaHNA CTPOUTCA Ha OCHOBE NMPUHATbLIX B Poccunn
MeXaHW3MOB PerncTpaLmmn, aTTectTaumm n akkpeamTaumm o6pa3oBaTesibHbIX yUPEXAEeHNNA.

M3-33a NONIHOroO OTIMYMA CMCTEM Bbiclero obpasoBaHnsa Ha obounx beperax AHecTpa obe-
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cneyeHne BHYTPEHHEN akageMnyeckon MOobUIbHOCTU NPAKTUYECKM HEBO3MOXHO, He roBopS
VXX 0 MeXAYyHapoaHoM MobunbHoCTH. K 3TOMy flo6aBAseTCcs U Henpu3HaHMe BblAaHHbIX NpUA-
HEeCTPOBCKOM CTOPOHOM ANMNJIOMOB.

Cpeav npobsieM MOXHO BblAeInTb NpobaeMy GYHKLMOHMPOBAHUA PYMbIHCKMX LLKOJT HA
Tepputopuu MpuaHecTpoBba. Ha Tepputopumn MpuaHecTpoBbA B chepe obuiero obpasoBaHna
PYHKLUMOHMPYET 5 HerocyaapcTBEHHbIX LWKOA C PYMbIHCKMM fA3bIKOM 06y4YeHuA, noaBefoMm-
CTBEHHbIX MUHUCTEPCTBY NpocBeLlLeHna PM, npaBoBOM CTaTyC KOTOPbIX He onpeaeneH. MNocne
O/INTENbHOMO aHaM3a NOANMUCAHHbIX JOKYMEHTOB B PaMKax NeperoBOPHOro npoLecca Mexay
Tupacnonem n KMWNHEBOM, a TakXe pAAa BCTPeY C AMPEKTOpaMu LWKOA U NpeacTaBuTenaMm
MEeCTHbIX OpraHoB Biactu, Muccna OBCE B MosisoBe npeacTaBuia OTYET C MPeAsIoKEHNAMU U
pekoMeHaaumnamMun.

MNpobnemam peanmnsaunm npaBa Ha obpa3oBaHme B [pMAHECTPOBbLE yaeNeHO BHUMaHNEe
B OTueTe o MpaBax Yenoseka B MpnaHecTpoBckoM PernoHe Pecnybnnkn Mongosa. Ctapuimmn
3kcnepT OOH TomMac Xammapbepr, Bbipa3un Hagexay Ha TO YTO, «...MOUCK U BbIABJIEHNE peLlle-
HUM ByayT NnponcxoanTb Bo 61aro npaB Tex JtoAen, KOro OHM HeNoCpeACTBEHHO KacatoTcs, T.e.
VYEHMKOB M CTYAEHTOB. Jtoan AO0/IXKHbI 6bITh 3alMLLEHbI B MAaKCMMaJIbHO BO3MOXHOWN cTene-
HMU OT HebnaronpuATHbIX NOCNEACTBMNA TEKYLLEN NONINTUYECKON CUTYaunK.... OCHOBOM LEeNbio
[OJIKHO 6bITb COBNIOAEHNE MHTEPECOB AETEN, O KOTOPbIX MAET Peyb».

B puTOpMKe MONAABCKMX U NPUAHECTPOBCKMX CNELNanncTos B chepe obpasoBaHms yno-
TpebaTCA NOHATUA HOCTPUPUKALNA, TIerann3aLmna n NpMsHaHme annaomos. Mpobaema c ne-
ranansaumen NpMAHECTPOBCKMX AOKYMEHTOB B Pecnybinke MonaoBa, HECMOTPSA Ha HEKOTOpble
NO3NTUBHbIE U3MEHEHWSA, HE TEepAET CBOEN aKTyaslbHOCTU. YacTn4YHO npobsiema 6bina pelleHa,
yAaN0ocb 4O6MTbCA TOro, YTO NPUAHECTPOBCKNI ANMNJIOM NpK Neraansaumm 6onee He n3bimaeT-
cA. DTO, K COXaNeHuto, He peluaeT npobaembl Tex NtoJen, KOTopble C NPUAHECTPOBCKMMWN AOKY-
MeHTaMM OTNpaBAATCA paboTaTb M XUTb B APYrune CTpaHbl.

BbixoA4 13 aHHON TYNMNMKOBOW CUTYaL M BUAUTCA B Npe1araemMon eBponencknmMmm Konne-
ramm MozeJsib C NpUMMeHeHMeM ANocTUAA ANA JOKYMEHTOB BblAaHHbIX OpraHn3aunammn obpaso-
BaHMA MpuaHecTpoBba. 3 deKkTUBHOE GYHKLMOHMPOBAHME AAHHOW MOAE/ I BO3SMOXHO B CJy-
yae KOHCTPYKTUBHOIO M Cy6CTaHTUMBHOro Anasnora cTopoH. B Pecnybsivke MongoBa anocTuib
Ha aKkTbl 06 06pa3oBaHNK BbidHHble y4ebHbIMN 3aBeAEHNAMM, AKKPEANTOBAHHbIMU B NOPAAKE,
YCTaHOB/IEHHOM 3aKOHOAaTe/IbCTBOM, KOTOPbIe A0J/IXKHbl 6bITb NpeAcTaB/ieHbl BMecTe C noa-
TBepXAeHneM oT yuebHOro 3aBeieHNs, BblAaBLIEero akt 06 06pa3oBaHMM MM OT MUHUCTEPCTBA
NPOoCBeLLEHNA NPOCTABAAT MUHMUCTEPCTBO OCTULMK Pecnybimkn Mongosa u MMHUCTEPCTBO
WHOCTPAaHHbIX AeN 1 eBPONENCKon nHTerpaunm Pecnybnnkun MongoBa¥*.

Ona npoaoskeHnsa guckyccun B 06n1actu cbnmxennsa obpasoBaTesibHbIX CUCTEM ABYX
6eperoB He06X04MMO NHMLUNNPOBATbL COBMECTHbIE AencTBMA No 6opbbe co cTepeoTnamn. 1
[enCTBMA MOTyT 6bITb BHeApeHbl Yepe3 nybanyHbie NeKuMn Mam ob6MeH onbITOM, NyTeM AUC-
KYCCMI Ha pa3JInyHble TeMbI, HO 6e3 NOAINTNYECKOro oTTeHka. Kpome Toro, MoOXHO NpeasioXnTb
COBMECTHYI0 pa3paboTKy Hay4YHbIX CTaTeN N NCCIeA0BaTe/IbCKUX MPOEKTOB.

CTyaeHTbl C ieBoro 6epera JHeCTpa A0OJIXKHbI MMEeTb AOCTYN K CTUNEHANAM akajeMuye-
CKOM MOBUNBLHOCTHK, KaK M CTYAEHTbI C NpaBoro 6epera. MeperoBopbl TakXXe A0JIXHbI 6bITb pac-
LUMPEHbI, BOSMOXHO, 1 C MPUBJIEYEHNEM PEKTOPOB NPUAHECTPOBCKMX M MOJIAABCKMMM BY30B.

Ha ceroaHAWHMN AeHb, MOXHO HaAeATbCA, YTO HOBbIM Koaekc 06 obpasoBaHum PM, a
TakXe pAd HeMOMTUYECKUX MPOEKTOB A0JIKHbI CbIrpaTbh BaXKHYK poJib B CONMXKEHUM CMCTEM
obpa3oBaHuMsa Ha 06ounx beperax AHecTpa.

Pa3pelueHre MHOIMX BONPOCOB 3a4acTyto YyNMPaeTCca B Pa3/inina MHTEpPrpeTaunmn noam-
TMYECKOWN CcoCTaBnAlLEN BONPOCoB 06 06pasoBaHMmM. Toraa Kak, rapMOHM3aLUnA OTHOLLEHNI B
obpasoBaTenbHOM chepe Mexay CTOPOHAMWN KOHDIMKTA ABNAETCA OIHUM U3 BaXXKHeNLWNX Ppak-
TOpOB CNocobHbIX B byayuiem chopMMUpOBaTb MOKOJIEHUA FOTOBbIE K AMAJIOTY.

* UckNroYeHUe coOCmas/isiom aKkmal, COBepWeHHble 0p2aHamMu yeHmpasibHo20 ny61uYHO20 ynpassieHus
Nno mpebosaHuro Ppusuyeckux u ropuduyeckux uy no ux xodamaicmsy
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