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I. Contextul national general

Activitatea institutiilor de invatimant superior in anul de studii 2015/16

Reteaua institutiilor de invatdmint superior este formata din 31 unitéfi, inclusiv 19
institufii de stat si 12 — nestatale. Majoritatea institutiilor de invatamint superior isi au
sediul in mun. Chisindu — 26 unitati, 2 unitati — in Balti si cite 1 unitate — in Cahul,
Taraclia si Comrat.

Numarul de studenti din invatamintul superior s-a redus cu circa 8 mii persoane fata de
anul de studii precedent. Astfel, la inceputul anului de studii 2015/16, numarul de
studenti a constituit 81,7 mii persoane (exclusiv cei straini), din care 82 la suta isi fac
studiile in institutiile de stat. Reducerea numarului de studenti a fost Tnregistrata atit in
institutiile de stat (cu 5,5 mii persoane fatd de anul de studii 2014/15), cit si in cele
nestatale (cu 2,3 mii persoane). Repartizarea pe sexe releva o preponderentd a femeilor
— 57,8% din total studenti.

Circa doua treimi din studenti Tnvata cu frecventa la zi, ceilalti — cu frecventa redusa.
Comparativ cu anul de studii 2014/15 ponderea studentilor cu frecventa redusa s-a
redus cu 0,9 puncte procentuale.

Daca ne referim la institutiile de stat, numarul studentilor care isi fac studiile in baza
de contract s-a diminuat fata de anul de studii 2014/15 cu 4,7 mii persoane, in proportii
egale n invatamintul cu frecventa de zi si cel cu frecventa redusa. Ponderea studentilor
care isi fac studiile Tn bazd de contract in aceste institutii este de 60,2% (comparativ cu
62,1% in anul de studii 2014/15). In acelasi timp, numarul de studenti bugetari a

inregistrat valoarea de 26,7 mii sau cu 0,8 mii mai putin comparativ cu anul de studii
2014/15.

Tabelul 1. Studenti in invatamintul superior pe forme de invdatamint si forme de proprietate, in anii de studii 2014/15 —
2015/16, persoane

2014/15 2015/16
din care: din care:
Total - . Total - .
studenti fomei inbaza de | stydenti femei in bazd de
contract contract
Total 89 529 51 496 62 059 81 669 47217 55 000
cu frecventa 57 940 33993 32 426 53536 31529 28 835
cu frecventa redusa 31589 17 503 29 633 28 133 15 688 26 165
Institutii de stat 72 474 42 345 45 004 66 938 38 996 40 269
cu frecventa 48 417 28 515 22903 45233 26 606 20532
cu frecventa redusa 24 057 13 830 22 101 21705 12 390 19 737
Institutii nestatale 17 055 9151 17 055 14 731 8221 14 731
cu frecventa 9523 5478 9523 8303 4923 8303
cu frecventa redusa 7532 3673 7 532 6 428 3298 6 428




In medie la 10 mii locuitori revin 230 studenti din institutiile de invatamint superior,
comparativ cu 252 in anul de studii 2014/15.

Distributia studentilor din invatdmintul superior pe programe releva un declin major
inregistrat la nivelul studiilor superioare de licentd (cu 7,8 mii persoane), iar in cazul
studentilor in bazd de contract in institutiile de stat — cu 4,7 mii persoane. Numarul
studentilor la studii de master practic a ramas la nivelul anului de studii precedent.

Tabelul 2. Studenti in invatamintul superior pe programe, in anii de studii 2014/15 — 2015/16,
persoane

2011/12 103,956

2012/13 102,458

2013/14 97,28
2014/15 2015/16
din care 1n institutii: din care 1n institutii:
Total Total
. de stat . de stat
studenti | pestatale studenti | pestatale
total | buget total buget
72 27
Total 89 529 17 055 474 470 | 81669 14731 66938 26 669
Studii superioare 55 17
de licenta (Ciclul I) 70 616 14 926 690 182 | 62809 12506 | 50303 16 459
Studii superioare 12
de master (Ciclul II) 14 195 2 095 100 | 7304 14272 2205 12067 7238
Studii superioare
integrate 778 34 744 294 734 20 714 333
Studii superioare
medicale si
farmaceutice 3 940 — 13940 | 2690 3 854 — 3 854 2 639

Personal de conducere, stiintifico-didactic si didactic. In institutiile de invatamint
superior si-au desfagurat activitatea 5,3 mii persoane (personal de bazd) sau cu 1,2%
mai putin comparativ cu anul de studii 2014/15. Din total personal, 2,7 mii persoane
detin grad stiintific, inclusiv 2,3 mii — doctor in stiinte si 0,4 mii — doctor habilitat.
Ponderea femeilor din numarul total de personal este de 52,9%, fiind mai superioara in
cazul functiei de lector universitar (63,7%).

La inceputul anului de studii 2015/16, numarul studentilor straini a constituit 3,5 mii
persoane sau cu 41,2% mai mult fata de anul de studii precedent. Cei mai multi studenti
sunt din Israel — 58,6% (-11,4 puncte procentuale fata de anul de studii 2014/15),
Romania —22,7% (+16,3 p. p.), Turcia—4,1% (-1,1 p. p.), Ucraina — 4,0% (-2,5 p. p.)
si Rusia — 1,9% (-1,0 p. p.).



In invitimintul superior din Republica Moldova dupi 11 ani de implementare a
prevederilor Declaratiei de la Bologna constatdim ca actiunile de reformare
a Tnvatadmintului superior din Republica Moldova sint axate pe obiectivele procesului,
vizind diverse aspecte, in special implementarea :

- noii structuri a invatamintului superior (licentd si master), mai recent - doctorat,

- a Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS),

- st a Suplimentului la Diploma de model european,

- asigurarea calitatii procesului de formare profesionald initiald, atit prin

constituirea de structuri institufionale de management al calitatii, cit si

- dezvoltarea Cadrului National al Calificarilor,

- perfectionarea stagiilor de practica,

- elaborarea noilor generatii de programe curriculare universitare etc.
Odata cu aprobarea Codului Educatiei (iulie, 2014) si a Strategiei Educatia 2020 (2014)
reformele de creare a Spatiului Comun European al Invitimintului Superior in
Republica Moldova iau o orientare seminificativd spre asigurarea competitivitatii
invatamintului superior din tard pentru realizarea prioritatii nr.1 din Stategia Nationala
Moldova 2020 ,, Racordarea sistemului educational la ceringele pietei fortei de munca
in scopul sporirii productivitatii fortei de munca si majorarii ratei de ocupare in
economie” .

Acordarea de autonomie universitara deplina si consolidarea acesteia in insitutiile
de invatamint superior imbinata cu resposabilitatea publica a universititilor.

Potrivit documentelor internationale (Magna Carta Universitara 1989, Declaratia de la

Lisabona 2007, Declaratia de la Bologna 1999) autonomia universitarad poate fi

definita ca un cadru legal in care comunitatea academica (cadrele didactice, cercetatorii

si studentii) 1si exercitd libertatile academice asociate predarii, invatarii, evaluarii,
cercetarii, producerii si transmiterii cunostintelor, in conditii de autoconducere.

Astfel, autonomia universitara constituie un proces complex, caracterizat prin prisma

a patru dimensiuni:

o Autonomia organizationald: libertatea universitatii de a-si stabili structura, forma
de conducere si relatiile de subordonare si responsabilitate.

o Autonomia resurselor umane: libertatea universitatii de a decide cu privire la
aspectele legate de managementul resurselor umane, inclusiv recrutari si gestionari
(salarii, concedieri, promovari, mobilitati etc.)

o Autonomia academicd: libertatea universititii de a gestiona afacerile interne si
diverse aspecte academice, cum ar fi contingentul de studenti, proceduri de
admitere, continuturi oferite, asigurarea calitatii, initierea a noi programe de
formare, limba de studiu.



o Autonomia financiara: libertatea universitdfii de a asigura veniturile si de a aloca
resursele financiare, de a stabili taxele de studii, taxele de cazare in camine, taxele
la prestari servicii, de a finanta si cofinanta cercetdrile universitare, de a utiliza si
depozita resursele financiare, utilizand proceduri proprii pentru gestiunea eficienta
a lor.

Un studiu realizat de Asociatia Europeana a universitatilor( EUA) in anul 2011
pentru 28 de sisteme de invatamint confirma, cd in universitatile dun RM:
Autonomia organizationala constitie 42% fiind pe locul al 27 din cele 28 state
participante la studiu, Autonomia resurselor umane - 59% plasind institutiile
noastre pe locul 21, Autonomia academica - 51% avind locul 23 si respectiv,
Autonomia financiara cu 49% siregasindu-ne la locul 20. Pentru implementarea
autonomiei universitare si asigurarea responsabilitdtii publice a univesitatilor noua
lege a educatiei prevede guvernarea duala in institutiile de imvatamint superior prin
crearea Consililui de Dezvoltare Strategica Institutionald (CDSI), care urmeaza sa
asigure obiectivitatea luarii deciziilor, adecvarea alocarii resurselor conform
planului de dezvoltare strategicd a institutiei.

Astfel, dupa trecerea institutiilor de invatamint superior la autonomia financiara in
anul 2013, crearea Consiliilor de dezvoltare strategicd institutionald etc. autonomia
universitara se prezinta :

Pina la intrarea Dupa intrarea
Codului Educatiei Codului Educatiei
(2014)
Autonomie financiara | 49% 57%
Autonomie 42% 55%
organizationala
Autonimia resurselor | 59% 64%
umane
Autonomia 51% 60%
academica

Sursa: ATHENA. Set de instrumente. Autonomia universitara in Republica
Moldova, EUA, 2015.

Printre probleme evidentidm, finantarea insuficienta a invatamintului superior,
lipsa unei formule de finantare in Tnvatdmintul superior, implicarea excesiva a statului
in guvernarea institutiilor de invatamint etc. Pentru a depasi aceste discrepante este
nevoie ca disbursarea banilor pentru universitati sa aiba loc pe o perioadd de timp mai
lungd (1 an), incurajarea universitdtilor sa aloce mai multi bani pentru dezvoltarea



resurselor umane proprii in domeniul capacitédtlor de colectare a fondurilor, controlul
deplin din partea univesitatilor asupra recrutarii studentilor etc.

In concluzie, mentiondm, ca invatamintul superior din Republica Moldova

urmeaza sa devina “un bun public si o responsabilitate publica” in tot sensul cuvintului
pentru a raspunde promt la ceintele economiei nationale.

II. Consiliile de dezvoltare strategica institutionala (CDSI)

2.1.Baza normativ-legislativa a CDSI

Fiind un subiect absolut nou pentru universitatile din Republica Moldova, este
important sa discutdm care este impactul activitatii acestor CDSI asupra beneficiarilor
universitatilor.

Odata cu intrarea in vigoare a noului Cod al Educatiei o modificare semnificativa
in aspectele organizationale a fost trecerea la structurile de guvernanta dubld, prin
crearea CDSI pe langa Senat. CDSI este un organism de tip consiliu, cu un numar
limitat de membri (9 membri), care indeplineste un rol strategic si anume,
monitorizeaza subiectele financiare si de personal, pe langa rolul pe care il detine in
procesul de alegere a rectorului. Ceea ce este important rezida in faptul, cd acum actorii
externi pot lua parte la procesul de luare a deciziilor, fiind inclusi in CDSI.

) | 3 persoane desemnate de ministere

2 persoane alese de Senat (nu
membri ai senatului)

Componenta
CDSI (9
membri)

2 persoane sclectate de Senat
externe —netitulari ai institutiei

1 persoana (Rector)

| persoana vice-rector aspecte financiare

Legislatia mai prevede ca CDSI este format din membri cu competente in
subiecte economice si juridice.

Persoana numita de Ministerul Finantelor trebuie sa detina abilitati de
monitorizare financiard si de audit.



Presedintele CDSI este ales de membrii acestuia si nu poate fi rectorul sau prorectorul
institutiei. CDSI este ales pe o perioada de 5 ani.
Totusi, trebuie sad tinem cont, ca sistemul se afld la moment in faza de tranzitie si ca,
prin urmare, este dificil de a trage concluzii definitive din modificarile juridice
implementate, in special, actele normative ulterioare, care vor completa noul Cod al
Educatiei.
Printre activitatile importante desfasurate de membrii CDSI au fost:

* Organizarea alegerilor rectorului (elaborare regulament, desfasurarea alegerilor,

luarea deciziei);

* Aprobarea Planului de dezvoltare strategica a universitatii;

» Aprobarea contractului tip de studii si al cuantumului taxelor de studii;

* Darea in arenda a terenurilor;

* Metodologia de salalizare si stimulare a personalului;

+ Discutia si aprobarea bugetului institutiei;

* Deschiderea unor programe noi etc.

Printre dificultdti vom mentiona:

- Criteriile de selectare a membrilor desemnati de ministere /universitati,

- Lipsa unor criterii privind remunerarea muncii membrilor desemnati de
ministere/universitati;

- Rolul si instruirea membrilor externi desemnati;

- Probleme de interactiune intre CDSI si senat;

- Componenta CDSI si aportul lor la beneficiul institutiei etc.

- Aprobarea bugetului institutiei etc.

2.2.Metodologia realizarii studiului

Pentru a evalua situatia implementarii reformelor ce tin de guvernarea universitara cu
accent pe consiliile de dezvoltare strategica institutionala (CDSI) a fost aplicat un
chestionar pentru cele 31 de universitati, participind la chestionare 21 de universitati
(18 universitati publice si 3 universitati private). Chestionarul este constituit din 2 parti
cu 17 intrebari (anexi). In total au fost completate si analizate 100 de chestionare.

Un alt instrument folosit pentru evaluarea functionalitatii CDSI a fost misiunea de
expertiza sustinutd de oficiul ERASMUS+ cu prezenta expertului international Thomas
Estermann, director al EUA. Misiunea de experti a presupus intilniri cu conducerea a
5 universitati inclusiv presedintele CDSI sau membrii CDSI, dupa cum urmeaza:
Universitatea de Stat din Moldova; Academia de Studii Economice din Moldova;
Universitatea Tehnicd a Moldovei; Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie
”N.Testemitanu”, Universitatea Liberd Internationala din Moldova.



La completarea chestionarelor si-au dat concursul rectori, prorectori, cadre didactice,
presedinti CDSI si membri CDSI. Mai jos este reprezentat procentual participarea
acestora.

Rectori
15%

Cadre didactice
25%

Prorectori
25%

Membri CDSI
25%

Presedinti CDSI
10%

B Rectori M Prorectori M PresedintiCDSI B Membri CDSI  ® Cadre didactice

II.  Rezultatele studiului
Sectiunea A. Caracateristici

La aceasta etapa au fost constituite 25 de CDSI din cele 31 de institutii de invatamint
superior, componenta lor este plasata pe site-ul www.edu.gov.md

Ministerul Educatiei a desemnat cite 1-2 persoane in fiecare din universitdti, iar
Ministerul Finantelor a desemnat la rindul sau cite 1 persoanda conform Codului
Educatiei.

Pentru alegerea membrilor externi ai CDSI de cétre universitati, acestea au elaborat
regulamente propriii cu criterii de selectie a acestor membri.

Perioada de activitate a CDSI este intre iulie, 2015- pind in present, universitatile
organizind de la 1 sedintd pina la 13 sedinte cu membrii CDSI si respectiv au fost luate
deciziile respective.

In una din intrebari s-a solicitat s se faca aprecierea activitatii CDSI la moment. Astfel,
46% din cei chestionati au apreciat cu ,,foarte bine” activitatea CDSI , 33% - cu
calificativul ,,bine”, 19% - cu calificativul ,,satisfacator” si doar 2% au apreciat cu
,hesatisfacator”.

Sectiunea B. De citre cine ar trebui desemnati membrii CDSI



Conform Codului educatiei (vezi pagina precedenta) membrii CDSI sint desemnati sau
alesi diferit. Componenta finald a CDSI se aproba de fondator (ministere sau fondatorii

institutiilor private). Acest subiect a fost foarte discutat si la momentul adoptarii legii.
Prin urmare am fost interesati sa cunoastem ce gindesc la aceasta pozitie mai multe
cadre didactice, membri CDSI etc. Astfel,

circa 30% din respondenti au mentionat desemnarea membrilor CDSI prin
competitie deschisd, cu un regulament clar de desemnare a membrilor CDSI si
aprobat de universitate;

circa 28% prefera desemnarea mebrilor CDSI de catre institutie si aprobati de
fondator (ministerul educatiei sau ministerele de resort sau fondatorul institutiei
private);

circa 25% prefera desemnarea membrilor CDSI de catre de institutie si aprobati de
catre institutie;

circa 16% prefera o modalitate combinatd din cele mentionate mai sus;
si doar 1% preferd desemnarea membrilor CDSI de catre fondator.
Sectiunea B. numéarul de membri CDSI

O prevedere a Codului educatiei este numarul de membri in CDSI.

La moment un CDSI este constituit din 9 membri. Raspunsurile respondentilor
au fost:

* saramind 9 persoane cum este stipulat in Codul educatiei (64%);
* alte modalitdti cum ar fi numaril de 7 sau 5 membri (23%);

* pentru 5 persoane desemnate de fondator si 4 din exteriorul institutiei (circa
13%);

* nueste nevoie de CDSI - 1 persoana.

Sectiunea B. Remunerarea membrilor CDSI

Subiectul remunerdrii membrilor CDSI este permanent 1n discutie. Conform Codului
educatiei (art.104) membrii CDSI se remunereaza cu cite un salariu mediu pe
economie, iar presedintele CDSI — cu 2 salarii medii pe economie. De cétre cine si cu
cit trebuie remunerata activitatea membrilor CDSI sunt raspunsurile respondentilor:

* 32% din respondenti sustin ca remunerarea trebuie efectuatd de catre fondator
(ministere sau fondatorii institutiilor private);



* 31 % sustin cd remunerarea trebuie efectuatd de catre institutia de invatdmint
superior;

* 25 % au optat pentru anularea remunerdrii membrilor CDSI optind pentru
voluntariat;

- 12 % din respondenti propun si alte alte modalitdti, precum: remunerarea in
limita salariului mediu pe economie sau conform rezultatelor activitatii
desfasurate in institutie (per sedintd) sau prin voluntariat.

Sectiunea B.Criterii de selectare a membrilor CDSI

Art.104 din Codul Educatiei stipuleaza ca:

”(3) Membrii Consiliului pentru dezvoltare strategica institutionalda se
desemneaza pentru un mandat de 5 ani.

(4) Presedintele Consiliului pentru dezvoltare strategica institutionala este ales
de membrii acestuia. Angajatii institutiei nu pot fi alesi in functia de presedinte al
Consiliului pentru dezvoltare strategica institutionala.

(5) Componenta Consiliului pentru dezvoltare strategica institufionala trebuie sa
includa si economisti si juristi. Persoana desemnata de Ministerul Finantelor trebuie sa
detind competente specifice privind monitorizarea si auditarea financiara.

(6) La constituirea Consiliului pentru dezvoltare strategica institutionala se
respectd principiul egalitdfii de gen.”

Respondentii au mentionat:

* 66% considera ca acestea trebuie sa fie cetateni ai RM, 75% solicitd ca acestea
sa aiba cunostinte si experienta in profilul institutiei, circa 80% solicita ca
acestea sa nu aibd antecedente penale, iar 82% din respondenti considera ca
membrii CDSI trebuie sd cunoasca legislatia nationala/internationald;

* 65% considera ca acestea pot fi cetateni straini;

* 60% considera ca persoana desemnata de MF trebuie sa aiba competente de
auditare financiara;

* 63% considera ca membrii CDSI trebuie sa aiba studii economice sau in drept ;

* 45% considerd ca unii membrii CDSI pot fi cadre didactice ale altei institutii de
invatamint;

* 38% din respondenti sustin ideia participarii reprezentantilor societdtii civile si
46% ai mediului de afaceri in CDSI.



In cadrul prezentarii rezultatelor sondajului, un subiect discutat a fost si participarea in
calitate  de membru CDSI doar in cadrul unei universititi, argumentind
responsabilitatea si contributia cu care trebuie sd vina acesta in beneficiul universitatii.
La o examinare a componentei CDSI in cele 25 de universitati s-a constatat ca 5-6
persoane se regasesc in componenta a 2-3 CDSI.

Reprezentativitatea membrilor externi CDSI se reprezinta dupa cum urmeaza:
* Rectori a1 altor universitati din Republica Moldova /Roméania
* Ex-ministri ai educatiei, ministerelor de afaceri internesi ai finantelor etc.
* Reprezentanti ai ministerelor de resort

* Reprezentanti ai Curtii de Conturi, Camerei de Comert, Curtii Supreme de
Justitie, judecatori,

* Reprezentanti ai societatii Civile si ai mediului de afaceri, etc.
Sectiunea B. Atributiile CDSI (1)
Codul educatie stipuleaza mai multe atributii ale CDSI:

”Articolul 104. Consiliul pentru dezvoltare strategica institutionala

(1) Consiliul pentru dezvoltare strategicd institutionalda are urmatoarele
competente si atributii:

a) coordoneaza elaborarea Planului de dezvoltare strategica institutionald, care
cuprinde viziunea, misiunea, strategia de dezvoltare a institutiei de invatamint si
actiunile principale pentru o perioada de cel putin 5 ani, si il prezintd senatului pentru
aprobare;

b) monitorizeaza, evalueaza eficienta utilizarii resurselor financiare si prezinta
senatului pentru aprobare proiectul bugetului institutiei de invatamint;

c) aproba contractul-tip de studii si cuantumul taxelor de studii;

d) asigurda managementul institutional privind drepturile de proprietate
intelectuala si de transfer tehnologic;

e) ia decizii, cu avizul favorabil al senatului, privind:

— dezvoltarea si consolidarea patrimoniului institutiei, cu cel putin 2/3 din
numarul voturilor membrilor;

— initierea si inchiderea programelor de studii, cu cel putin 2/3 din numarul
voturilor membrilor;

— metodologia de salarizare si stimulare a personalului;



— activitatile de antreprenoriat, parteneriatele public-private si cooperarea cu
mediul de afaceri;

— angajarea 1n consortii si fuzionarea cu alte institutii de Invatamint superior;

f) organizeaza si desfasoara alegerile pentru postul de rector in conformitate cu
regulamentul institutional de organizare si desfasurare a alegerilor.”

Astfel, 55% din respondenti sustin urmatoarele atributii ale CDSI, ca acestea:
» coordoneaza elaborarea Planului de dezvoltare strategicd institutionala;

« organizeaza si desfasoara alegerile pentru postul de rector in conformitate cu
regulamentul institutional de organizare si desfasurare a alegerilor ;

* monitorizeaza, evalueaza eficienta utilizarii resurselor financiare §i prezinta
senatului pentru aprobare proiectul bugetului institutiei de invatdmint;

» aproba contractul-tip de studii si cuantumul taxelor de studii;

* asigurd managementul institutional privind drepturile de proprietate intelectuala
si de transfer tehnologic;

+ face propuneri privind dezvoltarea si consolidarea patrimoniului institutiei;
* initiaza si inchid programe de studii;
» aproba metodologia de salarizare si stimulare a personalului.

Pentru urmatoarele alte atributii acestea:

 initiaza activitati de antreprenoriat, parteneriate public-private si coopereaza cu
mediul de afaceri (28%);

» decid angajarea n consortii si fuzionarea cu alte institutii de Tnvatamint superior
(28%);

» propun crearea de entitati juridice proprii (33%).
Sectiunea B. Cele mai importante 5 activitati desfasurate de CDSI
Respondentii au mentionat Tn ordine prioritard cel mai importante 5 activitati:
* Organizarea alegerilor rectorului;
* Aprobarea Planului de dezvoltare strategica;

* Aprobarea contractului tip de studii s1 al cunatumului taxelor;



* Metodologia de salarizare si stimulare a personalului;
» Aprobarea bugetului;

» Darea in arenda a terenurilor;

* Deschiderea unor programe noi etc.

Sectiunea B. Cele mai importante S activitati pe care ar trebui sa le desfasoare
CDSI

LRI

desfasoare membrii CDSI, precum:
* Elaborarea Strategiei de dezvoltare a universitatii;
« Vizibilitatea institutiei;
* Dezvoltarea patrimoniului;
» Dezvoltarea cadrelor didactice;
* Colaborarea cu mediul de afaceri;
* Colaborarea internationala;
* Activitati de antreprenoriat;
» Parteneriatul public-privat etc.
Concluzii si recomandari

1) Crearea unei structuri de guvernanta dubla cu divizarea responsabilitatilor in sarcini
academice si sarcini strategice/manageriale cum ar fi senatul si consiliul de dezvoltare
strategica este salutat de majoritatea universitdtilor;

2) Elaborarea unui Plan de dezvoltare strategica institutionala este una din activitatile
importante ale CDSI-urilor.

3) Explorarea modalitdtilor de atragere a membrilor externi in organele de conducere
si in special In CDSI.

4) Remunerea activitatii membrilor CDSI ramine subiect de discutie si cel putin in
urmatorii 2-3 ani din punct de vedere legal aceasta prevedere nu se va schimba, dar vor
fi introduse mai multe criterii de remunerare a membrilor CDSI.

5) Completarea unor atributii ale membrilor CDSI, precum ar fi vizibilitatea institutiei,
dezvoltarea patrimoniului, dezvoltarea cadrelor didactice, colaborarea cu mediul de
afaceri, colaborarea internationald, activitatea antreprenoriald, parteneriatul public-
privat etc.



6) Trebuie continuata instruirea membrilor externi ai CDSI.

7) Trebuie elaborate criterii de retragere a unor membri CDSI dacd impactul activitatii
acestora nu ste vizibil.

8) In contextul modicirilor la Codul educatiei este necesar de pus un accent mai mare
pe rolul mediului de afaceri si al societatii civile.

9) Se solciita o interactiune mai eficienta intre CDSI si Senat in favoarea beneficiarilor
institutiei de Tnvatdmint superior.

10) Unii reprezentanti ai universitatilor au considerat utila participarea diferitor rectori
din universitatile din strdinatate in activitatea CDSI.

11) CDSI 1n institutiile private este la fel de important si trebuie sa functioneze ca si in
institutiile de invatdmint superior publice.




Anexa
CHESTIONAR

pentru evaluarea activitatii stucturilor de guvernare universitara in invatamintul superior
(Consiliul de dezvoltare strategica institutionala(CDSI))

Pentru a imbunatati activitatea structurilor de guvernare univesitara in institutiile de Invatadmint
superior, este nevoie de a cunoaste opinia participantilor la acest proces. Nu existd opinii corecte sau
gresite, exista diferite puncte de vedere, pe care noi intenfiondm sa le cunoastem. Va rugam sa ne
acordati citeva minute si sa raspundeti la urmatoarele intrebari.

Orice raspuns ne va ajuta la formuldri de noi propuneri pentru organizarea mai eficienta a conducerii
universitare In urmatoarea perioada de timp!!!

Chestionarul este confidential. Datele vor fi prelucrate statistic, fira a se face referire la numele
DVS.!

Completarea chestionarului este o procedura simpla.

Pentru aceasta, este necesar s cititi atent intrebarea si variantele de rispuns, iar apoi sa bifati M
acea varianta sau variantele de raspuns care coincid cel mai mult cu opinia sau situatia DVS. Uneori,
insd, va fi necesar sa va expuneti in scris opinia DVS. referitoare la un subiect sau altul.

Va rugam sa fifi atent/a, deoarece unele intrebari se limiteaza doar la 1 singur raspuns, iar in cazul
altora se accepta mai multe raspunsuri.

La intrebarile care nu ofera optiuni va rugdm sa scrieti citet opinia DVS.

MULTUMIM ANTICIPAT!

SECTIUNEA A. CARACTERISTICI

A.1. Pozitia( rector, prorector, cadru didactic, presedinte CDSI etc.)

rector 01
prorector 12
presedinte CDSI 03
membru CDSI 14
cadru didactic s

A.2. Universtatea

A.3. Tipul de proprietate a institutiei la care activati

institutie publica 01
institutie privata 02

A.4. Are institutia de invatamint superior un CDSI functional?

| da - O




nu 02

A.5. Daca raspunsul la intrebarea precedenti este Da indicati, daca cunoasteti, perioada de

activitate si numarul de sedinte a CDSI in institutia DVS

perioada de activitate

numarul de sedinte CDSI

A.6. Care este opinia despre activitatea CDSI in institutia DVS? Doar un singur raspuns

foarte buna a1
buna 2
satisfacatoare 3
nesatisfacatoare 4

A.7. Explicati/ argumentati opinia exprimata privind activitatea CDSI de la A.6.

SECTIUNEA B. Cadrul legal si constituirea CDSI

B.1. in viziunea DVS. de ciitre cine ar trebui si fie desemnati membrii CDSI? Doar un singur

raspuns
desemnati doar de cétre institutia de Invatdmint superior si aprobati de institutie 01
desemnati doar de cétre institutia de Invatdmint superior si aprobati de fondator/minister 02
o parte desemnati de catre institutia de invatamint superior si o parte de ministerul 03
educatiei
desemnati doar de cétre fondator/minister 04
prin competitie deschisd, cu un regulament clar de desemnare a membrilor CDSI si 05
aprobat de universitate
alta modalitate (indicati viziunea Dvs.)

oo
B.2. in viziunea DVS. care ar fi numirul relevant de membri in CDSI? Doar un singur
raspuns
9 persoane cum este stipulat in Codul educatiei 01
9 persoane si toate externe 12
5 persoane desemnate de catre fondator si 4 externe 03

Alta modalitate (indicati viziunea Dvs.)

04




B.3. In viziunea DVS. trebuie sau nu remunerata activitatea membrilor CDSI? Doar un
Singur raspuns

Da, de catre institutia de invatdmint superior 01
Da, de catre fondator/minister a2
Nu trebuie sa fie remunerata O3

Alta modalitate (indicati viziunea Dvs.)
04

B.4. In cazul ca trebuie remunerata activitatea membrilor CDSI, indicati care ar fi, in opinia
DVS, suma acordata?

B.5. in viziunea DVS. bifati criteriile de selectare a membrilor CDSI?

detine cetatenia RM 01

poate fi cetdtean strain 02

poate fi cadru didactic/cadru de conducere al altei institutii de invatamint superior 5

are studiile necesare si competente dezvoltate, preferential in domeniul Drept sau 7 4
Stiinte economice, pentru exercitarea atributiilor stabilite

persoana desemnatd de Ministerul Finantelor trebuie sd detind competente
specifice privind monitorizarea si audierea financiara 0s

are studiile necesare si competente dezvoltate, preferential in domeniul profilului

institutiei, pentru exercitarea atributiilor stabilite L6
nu are antecedente penale nestinse pentru infractiuni savirsite cu intentie 07
cunoaste legislatia nationala si internationala in domeniul educatiei 8
este reprezentant al societatii civile 09
este reprezentant al mediului de afaceri 710

alte criterii (indicati viziunea Dvs.)

o1l

B.6. Indicati reprezentativitatea membrilor actuali ai CDSI ( se va indica institutia pe care o
reprezinta si numarul ?

reprezinta ministere

reprezinta conducerea universitatii




ex-rector/ex-prorector

- reprezentd mediul academic (cadre universitare)

- reprezintd mediul academic (cadre universitare tinere)

- reprezinta societatea civila

- reprezintd mediul de afaceri

alte structuri/institutii

B.7. in viziunea DVS. bifati atributiile CDSI?

coordoneaza elaborarea Planului de dezvoltare strategica institutionala 01
organizeaza si desfasoard alegerile pentru postul de rector in conformitate cu 02
regulamentul institutional de organizare si desfasurare a alegerilor
monitorizeaza, evalueaza eficienta utilizarii resurselor financiare si prezinta 03
senatului pentru aprobare proiectul bugetului institutiei de invatadmint
aproba contractul-tip de studii si cuantumul taxelor de studii 14
asigura managementul institutional privind drepturile de proprietate intelectuala 05
si de transfer tehnologic
face propuneri privind dezvoltarea si consolidarea patrimoniului institutiei 0o
initiaza si inchid programe de studii 07
aprobd metodologia de salarizare si stimulare a personalului 8
initiazd activitati de antreprenoriat, parteneriate public-private si coopereazd cu 09
mediul de afaceri
decide angajarea in consortii si fuzionarea cu alte institutii de invatdmint superior [ 10
propune crearea de entitdfi juridice proprii 11
alte atributii (indicati viziunea Dvs.)
012

B.8. Enumerati, in ordine prioritari, in spatiul de mai jos, 5 dintre cele mai importante

activitati desfasurate de membrii CDSI

PRI

3.

B.9. Enumerati, in ordine prioritara, in spatiul de mai jos, 5 dintre cele mai importante

activitati pe care ar trebui sa le desfasoare membrii CDSI?

A et Bl Hee




B.10. Descrieti dificultatile / problemele cu care v-ati confruntat in procesul de conlucrare cu
membrii CDSI sau in cazul membrilor CDSI cu senatul/rectorul?
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